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BAKO Eigenkapital = Mitgliederkapital

Per 31.12.2022 hatten 192 Mitglieder insgesamt
ein Geschaftsguthaben in Hohe von 1,4 Mio. € eingezahlt.
Vertrauen, das sich auszahlf.

AulBerdem bestehen 7,9 Mio. € Ricklagen.




Verwaltungsorgane

BAKO Schleswig-Holstein eG

VORSTAND

Glusing; Ulrich
Meyer, Mathias

Retzlaff, Matthias

AUFSICHTSRAT

Martensen, Martin

Andresen, Maren
Gunther, Moritz
Jessen, Martin
Laabsch, Henning
Meyer, Mathias

Raffelhischen,
Thomas

Reichartz, Bastian
Sel3elberg, Andreas
Skories, Kirsten

Thaysen, Claudia

Kaufmann, GeschaftsfUhrer
Backermeister, GeschéaftsfUhrer

Dipl. Wirtsch. Ing., Geschaftsfihrer

Backermeister, GeschaftsfUhrer
(Vorsitzender)

Backermeisterin, Landesinnungsmeisterin
Backermeister, Geschaftsfihrer
Backermeister, GeschaftsfUhrer
Backermeister, Geschaftsfihrer
Backermeister, Geschaftsfihrer

Backermeister, GeschaftsfUhrer

GeschaftsfGhrer
Backermeister, GeschaftsfUhrer
Geschéftsfuhrerin (stv. Vorsitzende)

GeschaftsfUhrerin

Stakendorf
Struckum (ab 01.01.2023)

Delve

Niebdll

Neumdinster

Kiel (bis 18.06.2022)

Sylt (ab 18.06.2022)
Pahlen

Struckum (bis 31.12.2022)

Tinnum/ Sylt (bis
18.06.2022)

Kiel (ab 18.06.2022)
Neustadt
Grube

Grundhof
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Kennzahlen in der 5-Jahres-Ubersicht

2018 2019 2020 2021 2022

Umsatz GuV in Mio. € 64,6 65,4 62,8 68,2 757

Beschaftigte durchschnittlich auf Vollzeitbasis 108 107 109 102 105
Umsatzleistung pro Mitarbeiter vom Gesamtumsatz in T€ 598 611 576 656 721
Warenbestdnde per 31.12.in T€ 3.575 3.817 3.925 4.629 5.305
Betriebsaufwendungen in T€ 2.490 2.905 2791 2.555 3.419
Personalaufwendungen in T€ 4.414 4.572 4.463 4.653 5.165
Rationalisierungsbonus in T€ 397 387 331 388 470
Warenrickvergitung in T€ 0 0 0 156 225

AfA (Absetzung fur Abnutzung) in T€ 849 886 838 911 967
Mitgliederbestand per 31.12. 241 234 225 210 192
Bilanzgewinn in T€ 191,9 270,4 402,3 605,3 5572

Mitgliederstruktur der BAKO Schleswig-Holstein eG
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Deutschland Danemark

H Mitglieder m backende Kunden
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BAKO Schleswig-Holstein eG

Bericht des Vorstandes

Schwéacheres Wachstum und hohere
Inflation

Die konjunkturelle Entwicklung Deutschlands
wurde 2022 spirbar durch die Folgen des
russischen Angriffskrieges gegen die Ukraine
belastetet. Das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt stieg gegeniiber dem
Vorjahr um 1,8 %. Damit expandierte die
Wirtschaftsleistung deutlich schwécher als
2021 (+2,6 %), trotz der auch 2022 noch
andauernden Erholung vom
Coronakrisenjahr 2020. Die allgemeine
Teuerung legte kriegsbedingt weiter zu.
Nach aktuellen Angaben des Statistischen
Bundesamtes war die Inflationsrate mit 6,9 %
so hoch wie seit fast 50 Jahren nicht mehr.
MaRgeblich fur die Abwartskorrektur waren
veranderte Konsumgewohnheiten, die zu
einer Verminderung des
Energiegewichtungsanteils fGhrten.

Gebremster
Konsumausgaben

Anstieg der

Auf  Jahressicht konnten die privaten
Konsumausgaben der Haushalte
preisbereinigt um deutliche 4,3 % zulegen
und mit soliden 2,1 Prozentpunkten zum
gesamtwirtschaftlichen Wachstum beitragen.
Die Konsumausgaben des Staates sind erneut
gestiegen, in 2022 um 1,2 %.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

in der Bundesrepublik Deutschland 2022

Bruttoinlandsproduki* (Veréanderungen gegeniiber dem Vorjahr
2019 2020 2021 2022
Private Konsumausgaben 1,6 -5,9 0.4 4,3
Konsumausgaben des Staates 2.7 35 3.8 1,2
Bruttoanlageinvestitionen 2,5 -2,2 1,2 0.4
darunter:
-Ausristungsinvestitionen 0.5 -11,2 35 33
-Bauinvestitionen 38 2,5 0,0 -1,7
-Sonstige Anlagen 2.7 1,0 1.0 21
Inldndische Verwendung 1,2 -4,0 1,9 31
Exporte 1.0 -9.3 9.7 2,9
Importe 2,6 -8,6 9.0 6,0
Bruttoinlandsprodukt 0,6 -4,6 2,6 1,8
*Preisbereinigt, Quelle:Stat. Bundesamt Stand 24.02.2023

Stagnierende Investitionen

Die Gemengelage aus enormen Preiserhhungen, andauernden Personal-
und Materialengpassen, eingetribten Ertragsaussichten, weniger ginstiger
Finanzierungsbedingungen sowie hohen Unsicherheiten belastete das
Investitionsklima spurbar.

Geringeres Defizit der 6ffentlichen Hand

Die Lage der 6ffentlichen Finanzen blieb angespannt. Das gesamfstaatliche
Finanzierungsdefizit ist aber gegeniiber dem Vorjahr auf erh6htem Niveau
zuriickgegangen, von 134 auf rund 101 Mrd. Euro. Die Defizitquote, die
den Finanzierungssaldo ins Verhaltnis zum kréaftig gestiegenen nominalen
Bruttoinlandsprodukt setzt, sank von 37 % auf 2,6 %. Der
Bruttoschuldenstand im Verhaltnis zum Bruttoinlandsprodukt dirfte sich
von 68,6 % im Vorjahr auf rund 67 % vermindert haben.
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Stabiler Arbeitsmarkt

Die Zahl der amtlich registrierten Arbeitslosen ging weiter zuriick. Trotz eines zeitweisen Anstiegs, im Zuge der
erstmaligen Erfassung ukrainischer Flichtlinge, gab die Arbeitslosenzahl im Jahresdurchschnitt um etwa 200.000
auf rund 2,4 Mio. nach. Vor diesem Hintergrund sank auch die Arbeitslosenquote nochmals, von 5,7 % im Vorjahr
auf 53 %. Die Erwerbstatigenzahl erhohte sich 2022 um knapp 600.000 auf rund 45,6 Mio. Menschen. Sie
erreichte damit einen neuen Hochststand.

Hochste Inflationsrate seit 49 Jahren

Die Inflationsrate, gemessen am Verbraucherpreisindex, lag mit 6,9 % im Jahresdurchschnitt 2022 erheblich Uber
ihrem Vorjahreswert von 3,1 %. Einen noch hoheren Anstieg der Preise fir die Lebenshaltung hatte es in der
Bundesrepublik zuletzt 1973 mit 7,1 % gegeben. Malkgeblich fir die enorme Teuerung waren die Energie- und
Nahrungsmittelpreise, die im Zuge des Ukrainekrieges sowie der andauernden Lieferengpdsse um
aulerordentliche 29,7 % und 13,4 % stiegen.

Weltweit reagierten Notenbanken auf die hohe Inflation mit Zinserhdhungen, also einer restriktiveren Geldpolitik.
Die US-Notenbank Fed erhéhte ihren Leitzins erstmals im Marz 2022. Die EZB begann im Juli 2022. Zuvor hatten
beide Notenbanken eine stark expansive Geldpolitik mit sehr niedrigen Zinssétzen betrieben. Die Federal Funds
Rate lag bei O bis 0,25 %, die Hauptrefinanzierungsrate der EZB ebenfalls bei O %. Zum Jahresende 2022 lag der
Leitzins der EZB bei 2,5 %, der der Fed bei 4,25 bis 4,5 %.

Jahresprojektion 2023 -

Auszug aus dem Jahreswirtschaftsbericht 2023 der
Bundesregierung

Schwacher Wechsel, im Jahresverlauf spirbare wirtschaftliche Belebung

Angesichts diverser Belastungen rechnet die Bundesregierung fir den Jahresdurchschnitt 2023 mit einem nur
geringen Wachstum des preisbereinigten BIP um 0,2 %.

Eine der deutlichsten wirtschaftlichen Auswirkungen des russischen Angriffskriegs gegen die Ukraine zeigt sich
im drastischen Anstieg der Energie- und Nahrungsmittelpreise, der sich zuletzt auch in einer steigenden
Kerninflationsrate niedergeschlagen hat. Als Konsequenz wird auch in diesem Jahr mit deutlich erhéhten, wenn
auch im Jahresverlauf ricklaufigen Inflationsraten zu rechnen sein. Fir den Jahresdurchschnitt 2023 erwartet
die Bundesregierung einen Anstieg der Verbraucherpreise um 6,0 % gegeniber dem Vorjahr. Die mit den hohen
Preissteigerungen verbundenen realen Einkommens- und Kaufkraftverluste werden trotz der entlastenden
Wirkungen der umfangreichen staatlichen Stitzungsmanahmen die binnenwirtschaftliche Entwicklung
belasten.

Mit einer Abschwachung der hohen Inflationsdynamik im Jahresverlauf, den Impulsen der fiskalischen
StabilisierungsmaBnahmen und der erwarteten, moderaten weltwirtschaftlichen Belebung dirfte die
wirtschaftliche Entwicklung im Verlauf des Jahres dann wieder an Fahrt gewinnen. Mit der damit verbundenen,
fortgesetzten Ausweitung der Arbeitsnachfrage kénnten auch die schon im vergangenen Jahr spirbaren
Fachkréfteengpasse in vielen Bereichen nochmals zunehmen. Im Jahresdurchschnitt wird mit einem Aufbau der
Erwerbstatigkeit um 160.000 Personen gerechnet. Die Arbeitslosigkeit dirfte im Jahresverlauf zuriickgehen, im
Jahresdurchschnitt aufgrund eines statistischen Uberhangs aus dem Vorjahr nach der Erfassung ukrainischer
Geflichteter in der Grundsicherung allerdings leicht um 65.000 auf rund 2,5 Millionen Personen steigen.
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Umsatz- und Beschaftigungsentwicklung im Bécker- und Konditorenhandwerk

Fur das Backerhandwerk weist das Statistische Bundesamt als vorlaufige Zahl fur das Jahr 2022 im Vergleich zum
Vorjahr insgesamt einen Umsatzanstieg von nominal 9,4 % aus (ohne Preisbereinigung). Die Umsatzentwicklung
der einzelnen Quartale im Vergleich zum entsprechenden Quartal des Jahres 2021 ist im Zuge auslaufender
Corona-Beschrankungen und des starken Anstiegs der Verbraucherpreise sehr unterschiedlich: Q. 1: 13 %, Q. 2:
+12,2 %,0.3: 454 %, Q. 4: +7,9 %.

Bei den Beschaftigten des Backerhandwerks wird fur das Jahr 2022 ein Rickgang der Anzahl der Beschéftigten
um 1,2 % im Vergleich zum Vorjahr ausgewiesen.

Fur das Konditorenhandwerk weisen die vorlaufigen Zahlen des Statistischen Bundesamtes fir das Jahr 2022 einen
Umsatzanstieg von nominal 11,7 % aus (ohne Preisbereinigung). Auch hier ist die Umsatzentwicklung der
einzelnen Quartale im Vergleich zum entsprechenden Quartal des Jahres 2021 im Zuge auslaufender Corona-
Beschrankungen und des starken Anstiegs der Verbraucherpreise sehr unterschiedlich: Q.1: +27,7 %,
Q.2: +31,2 %,0.3: 41,0 %, Q. 4: -0,4 %.

Bei den Beschaftigten des Konditorenhandwerks wird fir 2022 von einem Anstieg der Anzahl der Beschéftigten
um 0,1 % im Vergleich zum Vorjahr ausgegangen.

Entwicklung BAKO Regionalgenossenschaften
und BAKO-ZENTRALE 2022

Anzahl der BAKOs

Zum 31.12.2022 waren in Deutschland 25 aktiv das Warengeschaft
betreibende BAKO-Regionalgenossenschaften tatig. Die Anzahl hat sichim Jahr
2022 durch Verschmelzungen um zwei reduziert. In den beigefi
Umsatzstatistiken weisen wir die gesamte BAKO-Gruppe-inkl. der ﬁ
Osterreich aus. Insgesamt wurde das Warengeschéft der BAKO-Gruppe somit
in Deutschland und Osterreich auf regionaler Ebene von insgesamt 26 BAKOs
betrieben.

Umsatzentwicklung der BAKOs

Der Gesamfumsatz der BAKO:s stieg im Jahr 2022 um 16,6 % im Vergleich zu
2021 und betragt nunmehr 2.521 Millionen Euroglie Lagerumsatze stiegen
um 17,6 %, die Streckenumsatze um 11,9 % und Dienstleistungsumsatze
um 17,5 % gegeniber dem Vorjahr.

Hierbei ist zu beriicksichtigen, dass die Gesamtumsatzentwicklung im Jahr 2022
nicht preisbereinigt ist. Die Preisentwicklungen’in den einzelnen BAKOs sind
regional unterschiedlich und abhangig vom jeweiligen Umsatzanteil einzelner
Warenbereiche am Gesamtumsatz der BAKO. .

BAKO

Die durchschnittlichen Umsatzentwicklungen gegliedert nach
UmsatzgréBenklassen lagen zwischen 16,5 % und 17,5 %.

Die Zahl der Beschaftigten stieg um 1,5 % auf 3.296. Die Mitgliederzahl
verringerte sich um 4,4 % auf 9.332. Die Zahl der Backenden Kunden
reduzierte sichum 1,9 % auf 12.679.



Pitzschel vom Brotgarten

Emste Mienen in der

Unser téglich Brot wird jetzt richtig teuer

Knickrehm e

B?i_ckereien stehen mit dem Racken zur Wand - Die Akti

20 Cent pro Brot

BUSUM Jugendwehren profitieren von Florians Kruste

A Is Biickermeister Matthias Kru-
sevon ,Florians Kruste* erfuhr,
war er sofort ,Feuer und Flamme*,
Pﬂr_ihn war lar, dass der Erlos dieser
Aktion an die Jugendfeuerwehren in

112 sei dabei: An der Aufschrift ist das Mehi
rkorn- i
mehibrot mit Urgetreide zu erkennen brn rm e CC Bel Kiuse fand das

2z

Michelle Ritterbusch

in weifles Blant
Papier ist an die
Fensterscheibe der
Stadtbdckerei Hag-
ge im Stadtweg in Schleswig

geklebt: ,,Open® steht in gro- |

Ben, schwarzen Buchstaben
darauf. Die Filiale ist gedffnet
-wenn es auch auf den ersten
Blick nicht so aussicht, Die
Deckenbeleuchtung ist aus-
geschaltet, der Bildschirm,
auf dem sonst Nachrichren
gezeigt werden, ist schwarz.
Nur die Tresenbeleuchmung,
das Notlicht und die Teelich-
ter, die {iberall auf den Ti-
schen stehen, spenden etwas
Licht an diesem Morgen.

Geschiiftsiibergabe im Jubildumsjahr

Thore und Pheung Fischer in dritter Generation neue Inhaber der Bickerei Fischer

MELDORF Der Generationswechsel
im 70. Jubildumsjahr ist vollzogen:
Mit‘Jahresbeginn haben Dirk und
Marion Fischer ihren Familienbe-
trieb vertrauensvoll in die Hande ih-
rer Kinder Thore (Béckermeister

Die Unternehmensnachfolge im Familienbetrieb ist gewahrleistet: (von links) Dirk

Biisum, Heide, Lohe-Rickelsho
Nordhastedt und Albersdorf gehexL\
soll, wo es Filialen gibt. Da das Deut-
sche Bickerhandwerk und die Feuer-
wehr den gleichen Schutzpatron, den
Heiligen St. Florian, ha-
ben, trat eine Firma an
den Deutschen Feuer-
wehrverband mit der Idee
heran, ein Feuerwehrbrot
2u kreieren. Der DFV war
begeistert, die Idee gebo-
Ten und das Brot ins Le-
ben gerufen. ,,112 sei da-
bei* ist auf dem Brot zu

ers!e-n Brote in den Verkauf der Nord-
mW»Fﬂidm gegangen. 20 Cent
von jedem Brot gehen bis zum 31
Mérz an .die Jugendfeuerwehren,
Zum offiziellen Start der Aktion ka-
men Biisums Wehrfiihrer Andreas
Genthe, der stellvertretende Jugend-
wart der Biisumer Ji ugendfeuerwehr,
Matthias Landau, und Jugendgrup-
penleiter Lasse Wensien mit einem
Loschfahrzeug vorgefahren. Wehr-
fiihrer Genthe war begeistert: ,Jeder
_Eum, der in die Jugendfeuerwehren
n3vmﬁen wird, ist eine Investition in
die Zukunft.“ Die Biisumer Jugend-
feuerwehr wurde am 10 Db

Brotchen-Verkauf im Kerzenschein

Licht-aus-Aktion in der Stadtbdckerei Hagge: Kunden zeigen Verstandnis fiir den Hilferuf der Branche

{is

Bettina Wried ein Brétchen verkauft.

und Master BWL) und Pheung
(Béckereifachverkiduferin)  Fischer
iibergeben.

Mit der Geschiftsiibergabe startet
das Meldorfer Traditionsunterneh-
men mit insgesamt vier Standorten

und Marion Fischer (ibergeben ihre Backerei vertrauensvoll in die Hande von Pheung
und Thore Fischer. Foto: Hanssen

Nur die Beleuchtung im Tresen und die Notbeleuchtung spenden etwas Licht, als Ute Piano (links)
Fotor Michelle Ritterbusch

Blutspender gesucht
Der Elbb#cker unterstiitzt Blutspende-Termin am 29.9.

BRUNSBUTTEL Am Donnerstag, 29.
September, findet ein Blutspende-
termin des Deutschen Roten Kreu-
zes im Elbeforum Brunsbiittel statt.

Diese Aktion liegt auch dem Elb-
bécker sehr am Herzen, denn Blut-
spenden retten Leben.

Da das Rote Kreuz nach der Blut-
spende keine Speise mehr zur Verfu-
gung stellen kann, hat sich der Elb-
bicker entschlossen, die aktiven
Blutspender zu einem Friihstiick
einzuladen.

Also: etwas Gutes tun, Blut spen-

- a RN T, S

FOTO UL DARL

Wenige Stellschrauben gegen die Krise

nachvollziehen, warum die
Aktion gemacht wird", sagt
sie. ,Ich hoffe, dass es funk-
tioniert. Wenn man es éffent-
lich macht, kann man viel-

je

en Filialen in Siiderbrarup und Rieseby sowie den Verkaufswagen ist die Hofbackerei Hecker

r bewirken
lﬂg:th;kegﬁ Vor.  Inder Region bekannt - nun hat sich der Betrieb in vielerlei Hinsicht neu aufgestelit
pahl ist guter Dinge, dass die

Biicker mit der Aktion Gehor ,und das haben wic snallen  nicht Kleine kriegen, son-

o bleiben bei unseren
tradicionellen, schon vor
‘meinem Vater fiberlicferten
elgenen Regepten.

Um dies in den bekann-
ten Raumlicheicen in der
GroBen StraBe 22 umsetzen
7 kbonen, mussten einige
Sitzplitze weichen, denn |
der neue Ofcn st schrgrof.
,Selt der Corona Zelt ging
das Sitzcafé such meridich
zuriick und so haben wir
uns entschlossen, uns mehr
auf die Qualitit und Aus-

1 unscrer Produkte zu
Konzentrieren”, sage Bemd
Hecker. Die Bickerei berei-
e te sich auf die dritte Gene-
ration vor, sagt er, denn sel-
ne Tochter wird den Betrieb
in elnigen Jahren Gberneh-
men.

Fronten umgesetzr.”
Zum einen helSc Bicker

finden: ,,Ans der Politik gibt
es erste Stimmen, dass sie
sich das Ganze noch einmal
genauer ansehen  wollen.
Vielleicht hat schon die An-
kiindigung erwas gebracht.*
Auch wenn ab heute wie-
der wie gewohnt die Lichter
brennen, schlieBt Vorpahl
nicht aus, dass die Aktion
wiederholt wird, sollre die
Politik nicht reagieren und

Hecker in Zukunft Hofba-
cker Hecker®, Zum anderen
folgt den neven Riumen in
Rieseby nun auch die in Sit-
derbrarup seit 2016 befind-
liche Filiale mit einem ganz
neuen Hofdesign - und die
Produkte werden zukiinftig
direke in Stiderbrarup selbst
gebacken. Vorher wurden
sie angeliefert oder es wur-
de mit Aufbuckbritchen

S S P I

auchin
smech
geba-
Tochter
: erliiu-  Frithere Offnungszeiten
rschied  flir die Handwerker
d Stein-
Ir Vater
sen uns
wachgar

Aber nicht nur der Ofen, der
Name und das Erschei-
mungsbild sind neu, son-
dern auch die erweiterten
Offnunguaciten. Wir bat-
ten in Slderbrarup bisher
nur von 8 bis 12 und von 14
e 181 hr oakffnar avilire

und rund 40 Mitarbeitern in die drit-
te Generation. ,Mit viel Freude und!
ein klein bis =l | : g

wir uns aus ¢
riick”, sager,
scher. ,Und | ¥
sere Kinder {
men weiterf
Handwerk usii’
onsverfahrer |
Fischer fiir d |
4t und Frisc
#Wir freue
unserem tol
auf die - viel
Herausforde
und Pheung =&

> Biickerei F |
Grabenstr. =
Tel" 04832 Mit einem Herzen in den Landesfarben der Ukrsine auf dem T-Shirk und

ilre Kunden. Backeref Logfen in Hoitenau

www.baec =i

"™ Wo Brotchen zu _bread rolls“ werden

Malkringel empfar Natalla Vvedewska
Dazu haben sich Andrez Und Mareike Leafen sowie Bickermelster Timo Stof-
nur mit FTOS DR
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Bericht des Vorstandes

Wer hatte das erneut gedacht?

Im letzten Jahr lautete die Uberschrift ,Wer hitte das
gedacht” und der Text bezog sich auf die groRen
Verédnderungen in der Einkaufsabteilung wegen der
Corona-Krise und den Preisschwankungen. Niemand
hatte fir méglich gehalten, dass es noch chaotischer
werden kann. Das Jahr 2022 war vom Uberfall
Russlands auf die Ukraine gepragt. Ein Preischaos, nicht
nur bei Energiepreisen, sondern auch bei Getreide und
Rohstoffen schloss sich nahtlos an das schwierige Jahr
2021 an. Erneut war unsere Einkaufsabteilung mit
taglichen Beschaffungsaufgaben und Preisanderungen
so intensiv beschaftigt, wie nie zuvor.

Neue Zeiten

Mit der Corona-Krise hattfen wir uns an mobiles
Arbeiten von zu Hause gewohnt. Nach der Covid-
Problematik haben wir enfschieden, dass fur alle
Arbeitspldtze wo dies mdglich und sinnvoll ist, mobiles
Arbeiten von zu Hause in Teilen angeboten wird. Die
Mitarbeiter nehmen das gerne an und die Effizienz ist
gut.

Veranderte Welt

Investitionen

Leider wurden die drei zu 2022 bestellten LKWs nicht
geliefert, so dass in diesem Bereich auch keine
Investitionen zu verbuchen sind. Dafir kommen dann in
2023 diese drei, sowie zwei weitere Fahrzeuge.

Die Erweiterung der Photovoltaikanlage von 100 kWp
auf 140 kWp war mit Schwierigkeiten verbunden, da der
Mittelspannungstrafo an seine Leistungsgrenze gerédt
und die SH Netz sich sowohl mit der Genehmigung als
auch mit dem Anschluss schwer tat und tut. Bis Ende April
2023 lieferte die PV-Erweiterung keinen Strom, obwohl
diese bereits im Dezember installiert war. Der Anschluss
durch die SH-Netz fehlt nach wie vor.




Warenriickvergitung

Im Vorjahr schittete die BAKO Schleswig-Holstein
eG  zusatzlich jahrlich  zugesagten
Rationalisierungsbonus erstmalig nach sehr vielen
Jahren eine Warenrickvergitung aus. Diese
betrug 0,5% auf die Lagerumsatze der Mitglieder.

zum

Da auch das Jahr 2022 ein sehr erfolgreiches
Geschéftsjahr fur die BAKO war, enfschieden
Vorstand und der Aufsichtsrat,
zusafzlich zum Rationalisierungsbonus
Warenrickvergitung, diesmal in Héhe von 0,6 %,
auf die Lagerumsatze ausgeschittet wird.

dass erneut
eine

Das ganze Team ist stolz darauf, dass wir unserem
Forderauftrag fir die Backer damit gerecht
werden und Gewinne, die nicht fir das
Unternehmen notwendig sind, an
Mitglieder und backenden Betriebe zurickgeben.

Ve BAZO — Von Vsrteil
BHAZO — WIR machen das

unsere

BAKO Schleswig-Holstein G

Und sonst?

Die Hausmesse 2022 wurde wieder sehr gut
angenommen. Fir 2025 folgen wir den
Anregungen von Besuchern und Lieferanten
und werden die Hausmesse bereits im
Frihjahr
Zeltlésung nicht geeignet ist, wird die nachste
Hausmesse vom Sonntag 23.03. bis Montag
24.03.2025 im Nordseecongress-centrum
Husum stattfinden.

durchfohren. Da dann unsere

Nachdem wir jetzt 15 Jahre in Kropp sind,
stehen Umbauten und Verbesserungen an:

e Im Frischdienst-Wareneingang

FrOhjahr
Aufblas-Torabdichtungen installiert,
um den Energieverlust bei der
Anlieferung zu reduzieren.

e Die Stromversorgung soll durch eine

750 kWp-PV-Dach-

anlage unterstitzt werden. Dazu

wurden  dieses zwei

zusatzliche

kommt ein neuer leistungsstarker
Mittelspannungstrafo,
tionsvolumen rund 800 T€.

Investi-
e Der Aufenthaltsraum wird ins
Erdgeschoss  verlegt:  groRer,
schéner und mit AuRenbereich. Aus
dem bisherigen Aufenthaltsraum
werden zwei Biros.

Entwicklung Umsatzerl6se, Materialaufwand, Jahresiiberschuss und
Rohertrag der BAKO Schleswig-Holstein eG in T€
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Erlduterungen zur Bilanz und GuV 2022

Mit 75,7 Mio. € wurde der hochste jemals erzielte Umsatz
erreicht. Die wichtigste Ursache waren leider erhebliche
Preissteigerungen, ausgelst durch die weltweite
Rohstoffkrise. Die Preissteigerung in 2022 betrug 24,8%.

Ihre BAKO konnte auch 2022 so gut wie immer so gut
wie alles liefern. Dafur hatten wir unseren Lagerbestand
erheblich aufgestockt, welcher aktuell wieder auf
NormalmaR reduziert wird.

Die positive Marktanteilsentwicklung wird untermauvert
durch diverse Kundengesprache, wo durchgangig die
Leistungsfahigkeit und Zuverldssigkeit Inrer BAKO gelobt
wurde.

Der Umsatz im Dénemark-Geschaft betrug unveréndert
knapp ein Drittel und tfrug wieder zum guten
Geschaftsergebnis bei.

Im Frihjahr 2022 begann die BAKO ihre Aktivitaten in
Sudschweden im  GroBraum Malmé mit  der
Tochtergesellschaft BAKO AB Schweden. Bereits Ende
2021 war dies intensiv vorbereitet worden. Mit einem
AuBendienstmitarbeiter ~ und  einer  Innendienst-
mitarbeiterin begannen wir die rund 100 Kunden zu
besuchen und von der BAKO-Leistung zu Uberzeugen.
Die Logistik konnte mit unserem Kopenhagener
Spediteur gut gel6st werden. Mittlerweile haben fast 40
Kunden bereits Bestellungen oder Testbestellungen bei
uns aufgegeben. Wir gehen davon aus, dass wir die dort
geplanten Umsdtze in drei bis vier Jahren erreichen
werden und dann auch Sidschweden einen positiven
Beitrag zum BAKO-Ergebnis leisten wird.

BAKO Schleswig-Holstein eG

Die Erhdhung der Personalkosten um 11,0% auf 5,2
Mio. € ergab sich durch Tariferh6hungen, die
Inflationsausgleichspramie fir die Mitarbeiter und die
leicht erhdhte Mitarbeiterzahl. Auf Vollzeitbasis nach
Stundenzahl wurden durchschnittlich 104,8 Personen
beschaftigt (Vorjahr 102,3). Damit gelang es, wieder
genug Personal zu finden, um die Arbeit in der
normalen Arbeitszeit zu erledigen und ohne die
Mitarbeiter zu Uberlasten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten
sich um 864 T€ (34%). Die wesentliche Ursache ist
buchungstechnischer  Natur.  Provisionsaufwend-
ungen wurden zur Verbesserung des Einblicks in die
Ertragslage in Hohe von 512 T€ erstmalig unter den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.
Die vergleichbaren Aufwendungen des Vorjahres
haben in Hoéhe von 472 T€ die Umsatzerlose
gemindert. Die wichtigste ,echte” Erhdhung ergab
sich in der Warenabfuhr mit einer Erhéhung von 217
T€ (21%) aufgrund der exirem gestiegenen
Dieselkosten sowie erhohtem Reparaturaufwand, da
die neuen LKWs nicht wie geplant geliefert wurden.

Erneut konnte ein Uberdurchschnittlicher Cash-Flow
erreicht werden, der in 2022 1,7 Mio. € betrug. Der
Jahresiberschuss betrug 635 T€, der Bilanzgewinn
557 T€.
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Der Warenbestand vor Bericksichtigung versteuerter
Wertberichtigungen zum 31.12.2022 erreichte einen
noch héheren Stand als Ende 2021 und betrug 5,7 Mio. €,
was einer Erhéhung um 753 T€ (15%) entsprach. Ursache
dafur waren zum einen die Preissteigerungen und dadurch
hohere Werte der Lagerbestdnde und zum anderen die
Strategie, die Lieferzuverlassigkeit ~durch  hohe
Lagerbestdnde sicher zu stellen. Dadurch konnten die
regelmaRig Lieferengpasse
Lieferanten sehr gut kompensiert werden.

auftretenden unserer

Das Eigenkapital erhghte sich um 0,5 Mio. € auf 9,9 Mio. €,
woraus sich eine Verbesserung der Eigenkapitalquote auf
59,9 % ergab. Das Anlagevermdgen betragt 7,9 Mio. €
(Vorjahr 8,2 Mio. €). Um die Strategie der Digitalisierungs-
unterstitzung unserer Mitglieder zu optimieren, verkaufte
die BAKO SH (so wie alle anderen beteiligten Regional-
BAKOs) ihre Geschiftsanteile an der BackBiro Service
GmbH an die BAKO-ZENTRALE eG.

In diesem Zusammenhang steht auch das Joint Venture der
BAKO Gruppe mit dem Start-Up BackDigital zum Projekt
Back.Office.Digital. Mit diesem auf der SidBack
vorgestellten Ansatz werden wir dem Béckerhandwerk
beim zukinftigen Weg in die Digitalisierung in fast allen

I AhAanclaAann 71k CAita ctnhAn
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Die Forderungen stiegen aufgrund der erhdhten
Rechnungsbetrdge durch die Preissteigerungen und
stichtagsbedingt durch Investitionsgiterlieferungen,
die im Dezember noch berechnet wurden und im
Januar von den Kunden beglichen wurden.

Die BAKO ApS Déanemark erreichte das geplante
positive Jahresergebnis, die Eis.Zwei.Drei GmbH fir
die Belieferung der Eisdielen in Schleswig-Holstein und
Hamburg Ubertraf das Planergebnis erheblich. Die
(neue) BAKO AB Schweden schloss das Geschéftsjahr
erwartungs- und planungsgemaf mit Null ab.

Fur das Jahr 2023 gehen wir von sinkenden Preisen in
grolRen Teilen des Warensortiments aus, sowie einer
geringeren Rohertragsspanne. AuBerdem vermuten
wir geringere Absatzmengen in Tonnen, da bereits in
den letzten Monaten festzustellen war, dass unsere
Kunden zwar mehr Umsatz machen, aber weniger
Menge verarbeiten, insbesondere im
Frischdienstbereich. Demzufolge gehen wir von einem
deutlich reduzierten Jahresergebnis in 2023 aus.
Darauf haben wir uns mit einem Gewinnvortrag in

Hohe von 120 T€ vorbereitet.
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DANKE!

Die mafRgebliche Verantwortung fir den guten Geschéftserfolg und die zufriedenen Mitglieder und Kunden trégt die Belegschaft
der BAKO Schleswig-Holstein eG. Der Vorstand bedankt sich ausdriicklich und intensiv bei dem gesamten Team fir die gute Arbeit
und das tagliche Umsetzen des BAKO-Mottos: freundlich und zuverlassig.

NatUrlich bedanken wir uns auch bei den Mitgliedern fir die vertrauensvolle und intensive Zusammenarbeit sowie beim
Aufsichtsrat fUr die konstruktive Unterstitzung und Zustimmung zu allen strategischen Projekten.

Des Weiteren gilt unser Dank der BAKO-ZENTRALE sowie dem DGRV, die uns in allen notwendigen Situationen gut unterstitzen.

ARES ¥

Sandra Plewka
Eis.Zwei.Drei GranbH

Michael Bley seit 25 Jahren bei der BAKO!

Dirk Lassen el

Technischer I(undendiens#r

Péfr’fék Sander-7~
Disposition
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Bericht des Aufsichtsrates

Die drei
vereinbarungsgemaR die Bereiche Finanzen, Kredite
und Logistik. Dabei wurde festgestellt, dass alle
Bereiche vorbildlich gefihrt und organisiert waren.
Der Aufsichtsrat tagte dreimal, die
Generalversammlung 2022 wurde im Rahmen der
BAKO-Hausmesse abgehalten.

Kontrollausschisse priften

Die Geschaftsfuhrung informierte den Aufsichtsrat
umfassend Uber die wirtschaftliche Lage und die
Entwicklung der Genossenschaft, sowie Uber
Unternehmensplanung und besondere
Vorkommnisse. DarUber hinaus wurden vom
Aufsichtsrat und Vorstand bedeutsame
Geschaftsereignisse diskutiert und die notwendigen
BeschliUsse gefasst. Der Aufsichtsratsvorsitzende hat
wie Ublich an den Vorstandssitzungen als Gast
teilgenommen und im Aufsichtsrat berichtet.

Wéhrend der diesjahrigen Generalversammlung
scheiden turnusmaBig Maren Andresen, Claudia
Thaysen und Henning Laabsch aus dem Aufsichtsrat
aus. Claudia Thaysen und Henning Laabsch stehen
fur eine Wiederwahl zur Verfigung. Weitere
Vorschlage fur neue Aufsichtsratsmitglieder kénnen
der BAKO vorab mitgeteilt oder auf der
Generalversammlung gemacht werden.

Die Prifung des Jahresabschlusses 2022 wurde im
Marz durch den DGRV durchgefihrt. Es gab keinerlei
Beanstandungen oder Einwendungen.

Wir empfehlen deshalb der
Generalversammlung, dem Jahresabschluss
2022 zuzustimmen und den Vorstand zu
entlasten.

Der Aufsichtsrat bedankt sich beim Vorstand fur
die sehr erfolgreiche Arbeit und bei den
Mitarbeitern for den fast schon
selbstverstandlichen, freundlichen und
zuverldssigen Einsatz fur Mitglieder und
Kunden.

Der Aufsichtsrat

Martin Martensen
Vorsitzender

Kropp, im April 2023
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Verwendung des

Jahresuberschusses 2022

Mit dem Gewinnvortrag des Vorjahres von 240.000,00 €, dem Jahresiberschuss des
Geschaftsjahres von 635.239,59 € und der Einstellung in die Ricklagen von 318.000,00 € ergibt
sich ein Bilanzgewinn von 557.239,59 €.

Der Vorstand schldgt vor, den Bilanzgewinn in H6he von

557.239,59 €
folgendermaRen zu verteilen:
a) Zuweisung zur gesetzlichen Ricklage 100.000,00 €
b) Zufihrung zu den anderen Ergebnisricklagen 136.186,90 €
c) 6,0 % Dividende 81.052,69 €
d) Vortrag auf neue Rechnung 240.000,00 €

Die Auszahlung der Dividende erfolgt am 01.07.2023.

Der Vorstand

Kropp, im Mai 2023



BAKO Schleswig-Holstein eG

Veranstaltungen

durchgefihrt in 2022 und
18.Juni 2022  Generalversammlung der BAKO 2023
Schleswig-Holstein eG
18.und 19. Juni 2022  Hausmesse in Kropp
25.Juni 2022  35. Thor-Heyerdahl-Fahrt mit
Teilnahme an der Windjammerparade
20. April 2023 Kundenseminar ,Digitale Helfer"

Ausblick auf das Jahr
2023

15.Juni 2023  Generalversammlung der BAKO Schleswig-
Holstein eG




IN STILLER TRAUER

An alle unsere Lieben, die seit der letzten Generalversammlung verstorben sind.

Besonderes Gedenken gilt dem Ehrenobermeister Uwe Sachau, der wahrend seiner BAKO-Amtszeit an vielen
maRgeblichen Entscheidungen beteiligt war und so die Modernisierung der BAKO wegweisend voran trieb.
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Jahresabschluss 2022

Bestandteile Jahresabschluss

1. Bilanz
2. Gewinn- und Verlustrechnung
3. Anhang



Bilanz Aktivseite

BAKO Schleswig-Holstein eG

A. Anlagevermégen

Geschaftsjahr in EUR

Bilanz zum 31. Dezember 2022

Vorjahr in EUR

I. Immaterielle Vermégensgegensténde
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie

Lizenzen an solchen Rechten und Werten 185.941,91 159.367,61
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschliellich der Bauten auf fremden Grundsticken 4.346.574,46 4.603.488,45
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2.867.525,36 3.009.527,99
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 95.247,05 7.309.346,87 0,00
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 86.548,03 86.548,03
2. Beteiligungen 4.171,80 20.171,80
3. Geschéftsguthaben bei Genossenschaften 288.300,00 288.300,00
4. Sonstige Ausleihungen 24.679,41 403.699,24 22.692,50
Anlagevermégen insgesamt 7.898.988,02 8.190.096,38
B. Umlaufvermégen
l. Vorréte
1. Fertige Erzeugnisse und Waren 5.305.177,29 4.628.959,36
2. Geleistete Anzahlungen 0,00 5.305.177,29 784,54
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.269.032,44 1.419.613,06
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 105.442,92 255.722,96
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 820.453,31 3.194.928,67 595.250,10
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 139.528,27 1.447.071,90
Umlaufvermégen insgesamt 8.639.634,23 8.347.401,92
C. Rechnungsabgrenzungsposten 32.639,42 15.030,51
Summe der Aktivseite 16.571.261,67 16.552.528,81




Bilanz zum 31.Dezember 2021

BAKO Schleswig-Holstein G

Bilanz

Passivseite

Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR

A. Eigenkapital
I. Geschéftsguthaben
1. der verbleibenden Mitglieder 1.289.490,97 1.350.878,26
2. der ausscheidenden Mitglieder 133.416,93 90.446,97
3. aus gekindigten Geschaftsanteilen 0,00 1.422.907,90 28.800,00
Il. Ergebnisricklagen
1. Gesetzliche Rucklage 1.557.000,00 1.457.000,00
2. Andere Ergebnisricklagen 6.389.205,80 7.946.205,80 5.891.426,33
Ill. Bilanzgewinn 557.239,59 605.281,62

Eigenkapital insgesamt 9.926.353,29 9.423.833,18
B. Rickstellungen
1. Steuerrickstellungen 405.096,02 580.509,00
2. Sonstige Ruckstellungen 975.285,72 1.380.381,74 800.659,00
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 1.647.103,96 2.037.539,38
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 104.184,20 302.583,42
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.562.998,86 2.780.331,06
4. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 171.243,64 0,00
5. Sonstige Verbindlichkeiten 778.995,98 5.264.526,64 627.073,77
davon
- aus Steuern EUR 32.070,15 (33.480,42)

Summe der Passivseite 16.571.261,67 16.552.528,81
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Gewinn- und

Verlustrechnung

fUr den Zeitraum vom 01. Januar bis 31. Dezember 2022

Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR
1. Umsatzerltse 75.690.856,12 68.203.493,80
2. Sonstige betriebliche Ertrage 203.074,22 | 75.893.930,34 564.755,49
3. Materialaufwand
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren 65.410.744,02 | 65.410.744,02| 59.232.097,23
Rohergebnis 10.483.186,32 9.536.152,06
4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 4.324.417,26 3.806.863,69
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fir Unterstitzung 840.457,50 5.164.874,76 846.221,06
davon fir Altersversorgung EUR 67.530,36 (65.244,81)
5. Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermégens und Sachanlagen 966.864,26 911.209,89
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.418.886,30 4.385.750,56 2.555.150,60
Zwischensumme 932.561,00 1.416.706,82
7. Ertrége aus Beteiligungen und Geschaftsguthaben 23.976,00 17.370,22
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 29.162,63 36.461,52
Zwischensumme 53.138,63 53.831,74
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 39.293,96 13.844,67 51.509,62
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 285.948,50 408.338,05
11. Ergebnis nach Steuern 660.457,17 1.010.690,89
12. Sonstige Steuern 25.217,58 40.409,27
13. Jahresiiberschuss 635.239,59 970.281,62
14. Gewinnvortrag 240.000,00 120.000,00
15. Einstellung in Ergebnisricklagen -318.000,00 -485.000,00
16. Bilanzgewinn 557.239,59 605.281,62
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Allgemeine Angaben und

Erlauterungen

A. ALLGEMEINE ANGABEN

Die BAKO Schleswig-Holstein eG hat
ihren Sitz in Kropp und ist
eingetragen in das
Genossenschaftsregister beim
Amtsgericht Flensburg (Reg.Nr. GnR
355FL).

Die Erstellung des Jahresabschlusses
erfolgte nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches, des
Genossenschaftsgesetzes und den

Bestimmungen der Satzung.

Die  Genossenschaft st  ein
mittelgroRes Unternehmen im Sinne
von § 267 HGB.

Die in der Gewinn- und

Verlustrechnung angegebenen
Vorjahresbetrage sind bei den
Umsatzerlésen und den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen nicht
vergleichbar.

Provisionsaufwendungen wurden zur
Verbesserung des Einblicks in die
Ertragslage im Berichtsjahr i.H. von
512 T€ unter den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen
ausgewiesen.  Die vergleichbaren
Aufwendungen des Vorjahres haben
i.H. von 472 T€ die Umsatzerldse

gemindert.

B. ERLAUTERUNGEN UND BILANZIERUNGS- UND

BEWERTUNGSMETHODEN

Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche  Schutzrechte  und
dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und
Werten sind ausgehend von den
Anschaffungskosten abziglich plan-
maRiger Abschreibungen bewertet,
die sich an den Hochstsatzen der von
der  Finanzverwaltung veréffent-
lichten Abschreibungstabellen

orientieren.

Die Bewerfung der Sachanlagen
erfolgte  ausgehend von  den
Anschaffungskosten  bzw.  Her-
stellungskosten  abziglich  plan-
maRiger Abschreibungen. Die
planmaRigen Abschreibungen, die
linear ~ vorgenommen werden,
orientieren sich an den Hochstsatzen
der von der Finanzverwaltung
veroffentlichten Abschreibungs-

tabellen.

GemaR § 264 Abs 2 Satz 2 HGB
weisen wir darauf hin, dass die in
Vorjahren gebildeten Abschreib-
ungen nach verninftiger
kaufmannische Beurteilung gemaR
§253 Abs 4 HGB in der bis zum 28.
Mai 2009 giltigen Fassung von
1.150.000,00 €

unverdndert fortgefhrt wurden.

insgesamt

Die  erhaltenen  Zuwendungen
wurden von den Anschaffungs-

kosten abgesetzt.

Abschreibungen nach kauf-
mannischer Beurteilung nach § 253
Abs 4 HGB in der bis zum 28. Mai
2009 geltenden Fassung bestehen
in Héhe von 600.000,00 € (Vorjahr:
600.000,00 €) auf dem Objekt in
Kropp.



Geringwertige Anlagegegenstande, deren
Anschaffungskosten 250,00 € netto, aber
nicht 1.000,00 € Ubersteigen, werden in
einem Sammelposten akfiviert und Uber 5

Jahre linear abgeschrieben.

Die Finanzanlagen sind mit den

Anschaffungskosten bewertet worden.

Die  Vorrate  wurden mit  den
Anschaffungskosten  bzw. mit  dem
niedrigeren beizulegenden Wert zum
Bilanzstichtag bewertet. Abschreibungen
nach kaufméannischer Beurteilung nach §
253 Abs. 4 HGB in der zum 28. Mai 2009
gultigen Fassung bestehen in Héhe von
290.000,00 € (Vorjahr: 290.000,00 €).

Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande werden mit dem
Nennwert bzw. niedrigeren
Anschaffungskosten bilanziert. For
Forderungen  aus  Lieferungen  und
Leistungen wurde eine
Pauschalwertberichtigung vorgenommen.
Bei  ausfallgefdhrdeten  Forderungen
wurden Einzelwertberichtigungen
vorgenommen.  Abschreibungen  nach
kaufmaénnischer Beurteilung nach § 253
Abs. 4 HGB in der bis zum 28. Mai 2009
geltenden Fassung bestehen in Hohe von
260.000,00 € (Vorjahr: 260.000,00 €).

Die flussigen Mittel und die aktiven
Rechnungsabgrenzungsposten sind zum

Nennwert angesetzt.

BAKO Schleswig-Holstein eG

Zum  Bilanzstichtag ~ werden  alle
kurzfristigen, auf fremde Wahrungen
lautende Vermdgensgegenstande und
Schulden gemalR § 256a HGB mit dem
Devisenkassamittelkurs am  Abschluss-

stichtag umgerechnet.

Aktive und passive latente Steuern wurden
verrechnet. Uber den Saldierungsbereich
hinausgehende aktive Steuerlatenzen
werden in Ausibung des Wahlrechts
gemall § 274 Abs. 1 S. 2 HGB nicht

aktiviert.

Die Bilanzierung der Steuerrickstellungen
und Sonstigen Rickstellungen erfolgte in
Hohe des nach verninftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendigen

Erfillungsbetrags.

Sonstige Rickstellungen mit einer zu
erwartenden Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr wurden mit dem ihrer
Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen  Marktzinssatz ~ der

vergangenen sieben Jahre abgezinst.

Verbindlichkeiten werden mit ihrem

Erfillungsbetrag bilanziert.




C. ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS 2022

Anschaffungs-/

Anschaffungs-/

BAKO Schleswig-Holstein eG

Zugange Abgdnge i A i i
Herstellungskosten 9n9 9an9 Herstellungskosten Abschre|b.ungen Abschreibungen Anderungen im Abschre|b.ungen Buchwert zum  Buchwert zum
(historisch Geschaftsjahr (kumuliert) Geschéftsjahr Zusammenhang (kumuliert) Bilanzstichtag ~ Vorjahresstichtag
01.01.2022 Im Geschaftsjahr 31122022 01.01.2022 mit Abgdngen 31.12.2022
(+) (+) () (=) (+) ) ) =)
I. Immaterielle
Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schufzrechfe u. 8. Rechte 853.73591 122.316,83 0 97605274 69436930 95.742,53 0 79011083 185.94191 159.367,61
und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundsticksgleiche
Rechte und Bauten einschl. der Bauten
auf fremden Grundsticken 8.104.517,69 5.952,01 0 8.110.469,70  3.501.029,24 262.866,00 0 3.763.89524 4.346.574,46 4.603.488,45
2. Andere Anlagen, Betriebs- und
A 5.673.610,54 500.908,97 170.792,52 6.003.726,99  2.664.082,55 608.255,73 136.136,65 3.136.201,63 2.867.525,36 3.009.527,99
Geschaftsausstattung
3. Anlagen im Bau 0 95.247,05 0 95.247,05 0 0 0 0 95.247,05 0
13.778.128,23 602.108,03 170.792,52 6.165.111,79  6.165.111,79 871.121,73 136.136,65 6.900.096,87 7.309.346,87 7.613.016,44
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen 86.548,03 0 0 86.548,03 0 0 0 0  86.54803 86.548,03
Unternehmen
2. Beteiligungen 20.171,80 0 16.000,00 4.171,80 0 0 0 0 4.171,80 20.171,80
3. Geschaftsguthaben bei 288.300,00 0 0 288.300,00 0 0 0 0  288.300,00 288.300,00
Genossenschaften
4. Sonstige Ausleihungen 22.692,50 26.300,00 24.313,09 24.67941 0 0 0 0 24.679.41 22.692,50
417.712,33  26.300,00 40.313,09 403.699,24 0 0 0 0 403.699,24 417.712,33
15.049.576,47 750.724,86 211.105,61 15.589.195,72  6.859.480,09 966.864,26 136.136,65 7.690.207,70 7.898.988,02 8.190.096,38

Summe Anlagevermégen




|. Die Bilanz

BAKO Schleswig-Holstein eG

D. Erlduterungen zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Genossenschaft besitzt folgende Kapitalanteile an anderen Unternehmen, bei denen der Anteilsbesitz der

Herstellung einer dauernden Verbindung dient:

Anteil am
Unternehmenskapital
%

Name und Sitz

BAKO ApS, Padborg

- 100,0
Danemark
Eis.Zwei.Drei GmbH, 100,0
Kropp
BAKO AB, Schweden 100,0

Eigenkapital des Unternehmens

Von den Forderungen haben eine Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr:

Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen

Ergebnis des lefzten
Geschaftsjahres

Von den Forderungen gegen verbundene Unternehmen entfallen auf:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

sonsfige Vermdgensgegenstande

Die Ergebnisriicklagen haben sich wie folgt entwickelt:

Anfangsbestand

Einstellung aus dem Bilanzgewinn Vorjahr

Einstellung aus dem Jahresuberschuss Geschaftsjahr

Endbestand

Jahr T€ Jahr T€
2022 144 2022 16
2022 142 2022 74
2022 5 2022 2
Geschaftsjahr € Vorjahr €
382.184 64.213
Geschaftsjahr € Vorjahr €
80.443 255.723
25.000 0

Gesetzliche Ricklage

Andere Ergebnisricklagen

Geschaftsjahr € Vorjahr € Geschaftsjahr € Vorjahr €
1.457.000 1.411.000 5.891.426 5.286.771
100.000 46.000 179.780 119.655
318.000 485.000

1.557.000 1.457.000 6.389.206 5.891.426

Unter den sonstigen Rickstellungen sind folgende Rickstellungen ausgewiesen, die einen nicht unerheblichen Umfang

haben:

- Verpflichtungen des Personalbereichs 820.881 €
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Von den Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit bis zu 1 Jahr, mehr als 1 Jahr bzw. Gber 5 Jahre in €:

bis zu 1 Jahr mehr als 1 Jahr Uber 5 Jahre

Verbindlichkeiten Geschéftsjahr Vorjahr Geschéftsjahr Vorjahr Geschéftsjahr ~ Vorjahr
- gegeniber Kreditinstituten 408.776 438.435 950.048 1.213.583 288.280 385.521
- aus erhaltenen Anzahlungen auf

Bestellungen 104.184 302.583 0 0 0 0
- aus Lieferungen und Leistungen 2.562.999  2.780.331 0 0 0 0
- gegeniber verbundenen Unternehmen 171.244 0
- sonstige Verbindlichkeiten 778.996 627.074 0 0 0 0

Summe  4.026.199  4.148.423 950.048 1.213.583 288.280 385.521

Von den Verbindlichkeiten sind durch Pfandrechte oder &hnliche Rechte gesichert:

Gewahrtes Pfandrecht oder ahnliches Recht €

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten SicherheitsUbereignung 283.465
Grundschuld ~ 1.315.639

For die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen die blichen Eigentumsvorbehalte.

Von den Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen

Unternehmen entfallen auf: Geschéftsjahr € Vorjahr €
- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.244 0
- Sonstige Verbindlichkeiten 170.000 0

Am Bilanzstichtag bestanden Haftungsverhaltnisse nach § 251 HGB gegeniber der BAKO ApS in Hohe von
545 T€. Die Inanspruchnahme der gemal § 268 Abs. 7 HS 1 HGB im Anhang ausgewiesenen Verbindlichkeiten schatzen
wir aufgrund der gegenwartigen Bonitét und des bisherigen Zahlungsverhaltens der Beginstigten als gering ein.

Anhaltspunkte, die eine andere Beurteilung erforderlich machen wirden, liegen uns nicht vor.

Il. Gewinn- und Verlustrechnung

In den sonstigen betrieblichen Ertrégen sind 20,0 T€ (Vorjahr 29,5 T€) Ertrage aus Wahrungsumrechnung enthalten.
In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind 1,8 T€ (Vorjahr O T€) Aufwendungen aus Wahrungsumrechnung enthalten.

In den nachfolgend aufgefUhrten Posten der Gewinn- und Verlustrechnung sind Ertrdge und Aufwendungen aus / an verbundene

Unternehmen enthalten:

Geschaftsjahr €  Vorjahr €
Ertrage aus Beteiligungen und Geschéftsguthaben 8.054 0
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E. Sonstige Angaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen folgende nicht in der Bilanz enthaltenen Geschéafte, deren Risiko und Vorteile wesentlich sind und deren Offenlegung
fur die Beurteilung der Finanzlage der Genossenschaft erforderlich ist:

Es bestehen Leasingvertrage fur Kfz- und Betriebs- und Geschaftsausstattung. Der Verbesserung der Bilanzstruktur und den
Vorteilen aus der zeitlichen Verteilung des Finanzmittelabflusses stehen Risiken aus Leasingraten von insgesamt 277.134 € Gber
Restlaufzeiten zwischen 1 und 5 Jahren gegeniber.

Davon im ndchsten Jahr féllig: 117.541 €.

Ergebnisverwendungsvorschlag
Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn in Hoéhe von 557.239,59 € bestehend aus dem Gewinnvortrag von
240.000,00 € und dem Jahresiberschuss des Geschéftsjahres von 635.239,59 € nach der im Jahresabschluss mit

318.000,00 € ausgewiesenen Einstellungen in Ricklagen - wie folgt zu verwenden:

ZufGhrung zu der gesetzlichen Rucklage 100.000,00 €
Zufihrung zu den anderen Ergebnisricklagen 136.186,90 €
Dividende 81.052,69 €
Vortrag auf neue Rechnung 240.000,00 €
Bilanzgewinn 557.239,59 €

Die Zahl der im Geschéftsjahr durchschnittlich
beschéftigten Arbeitnehmer betrug

Vollzeitbeschéftigte  Teilzeitbeschaftigte

Kaufmannische 29 8
Mitarbeiter
Gewerbliche 69 10
Mitarbeiter

98 18

AuRerdem wurden durchschnittlich 10 Auszubildende beschéftigt.

Mitgliederbewegung

Mitglieder
Anfangsbestand 210
Zugang 5
Abgénge durch Ubertragung 1
Abgange ausgeschiedener Mitglieder 22
Endbestand 192

Die Geschéftsguthaben der verbleibenden Mitglieder haben sich im Geschaftsjahr um -61.387,29 € veréndert.
Es bestehen keine Haffsummenverpflichtungen.

Name und Anschrift des zustdndigen Prifungsverbandes

DGRV - Deutscher Genossenschafts- und
Raiffeisenverband e.V.

LinkstraRe 12 — 10785 Berlin
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Mitglieder des Vorstandes

GeschaftsfUhrer Matthias Retzlaff Ulrich Glusing GeschaftsfUhrer
Dipl. Wirtsch. Ing. Béckerei Ute Glusing

Mitglieder des Aufsichtsrates

Martin Martensen Backermeister Geschaftsfihrer
(Vorsitzender) Sénke Petersen GmbH & Co. KG
Maren Andresen Backermeisterin Backer Andresen

Landesinnungsmeisterin GmbH & Co. OHG

Moritz GUnther Backermeister Geschaftsfihrer

(bis 18.06.2022) Backerei Ginther GmbH

Martin Jessen Backermeister GeschéftsfUhrer

(ab 18.06.2022) Jessen's Landbackerei GmbH & Co. KG
Henning Laabsch Backermeister Geschaftsfihrer

Eiderland-Backerei GmbH & Co. KG

Mathias Meyer Béackermeister Geschéftsfihrer

(bis 31.12.2022) Meyer's Backerei GmbH & Co. KG
Thomas Raffelhischen Backermeister Geschaftsfohrer

(bis 18.06.2022) Raffelhischen GmbH & Co. KG
Bastian Reichartz GeschéftsfUhrer

(ab 18.06.2022) Backerei GUnther GmbH & Co. KG
Andreas SeRelberg Béackermeister Geschéftsfihrer

Backerei SeRelberg Betriebs KG

Kirsten Skories GeschaftsfUhrerin
Landbackerei PUCK GmbH

Claudia Thaysen Geschaftsfihrerin
Peter Thaysen GmbH & Co. KG

Am Bilanzstichtag befrugen die Forderungen an

Mitglieder des Vorstandes 0,00 €
Mitglieder des Aufsichtsrates 885 €
Kropp, den 27. April 2023 BAKO Schleswig-Holstein eG

Der Vorstand



Organigramm

Mitglieder

Aufsichtsrat: Vorsitzender Martin Martensen

Vorstand: Mathias Meyer, Ulrich Glising, Matthias Retzlaff

Sekretariat:

B. Stocken

Personal
S. Mandt

AuBendienst

S. Bolz
K. Harder

H. Johannsen

Technischer Kundendienst:

D. Lassen

P. Wohlgehagen

Buchhaltung:
Tanja Strau

S. Buchholz
K. Mertens

T. Schlemm

Lager:

Dennis Frahm/ Andreas Gayer

A. Boda

H. P.Greve
M. Grzesik
F. Hansen
R. Hasselmann
J. Heiler

P. Hipp

C. Jacobsen
M. JanRen
S. Kal

S. Krause

J. Kruse

|. Meeder
R. Meyer
M. Morgner
O. Pade

T. Sander
T. Schmidt
R. Sossna
S. Stanek
J. Tadt

R. Thee

H. Thews
U. Timm

Auszubildende:

A. Alnaemi
M. Born

T. Guthardt
KK.-A. Kurth

L. Muller

M. Thiemann
P. Weide

F. Wiedemann

Verkauf, Verwaltung, Logistik: Matthias Retzlaff

23.05.2023

Einkauf + Vertriebsinnendienst:
Andreas Benz (Prokurist)

Einkauf + Rechnungsprifung

T. Becker
M-C. HeR
J. Nissen

S. Clausen
D. Fiebing
A. Loose
S. Plewka

P. Sander
N. Scharbau
S. Tellkamp

Verkauf

J. Schlichting
M. Schott

A. Rode

P. Ulbrich-Bahr

Einkauf/ Verkauf Danemark

M. Bley
M. Fredsbo
B. Grosche

M. Jessen
A. Karg

Fuhrpark:
Thomas Jochimsen
Claudia Michaelis/ Derja Algin

J. Antzak

T. Begemann
K. Bentschneider
J. Bohnhoff

H. Brandt

N. Braun

J.-I. Bujar

T. Clausen

H. D. Davideit
F. Dose

M. Faust

M. Fehmann
R. Flagmann
D. Frohbos
INC (G

S. Golembowski
H. Griebel

M. Hantoosh
T. Hochhaus
S. Jensen

A. Jons

V. Kastamarau

H. Koch

T. Korthals

K. Krassowski
N. Krause

D. Lénne

R. Lohmann

U. Mieth

M. Otte

S. Philipsen

D. Reimers

N. Ruther

KK.-M. Schweitzer
H.-H. Seemann
P. Steinbrich

R. Storm

S. Tempel

S. Thomsen

M. von LUttwitz
A. Weil-Rehpenning
L. Wendland

F. Wendland

B. Wendt

F. Wichmann




Genossenschaft
digital gedacht

Es gibt nicht den einen Weg, sich digital aufzustellen, Sie bequem zentral Gber die Plattform beziehen.

aber es gibt lhren Weg. Auf unserer Plattform bieten Leichte Handhabung unserer digitalen Losungen

wir, das BackOfficeDigital, Ihnen Digitallosungen aus  sowie eine reibungslose Implementierung in lhre Pro-
erfahrener Hand speziell entwickelt fur backende Be-  duktions- und Vertriebsablaufe durch entsprechende
triebe - zielgerichtet und nachhaltig. Unsere Produkte  Schnittstellen garantieren Effizienz und Effektivitat
und Dienstleistungen aus den Bereichen Digitalbera-  zugleich fir Ihren Betrieb.

tung, Digitalapplikationen und Webservices kénnen

Durch das Plattform-Angebot erhalten Sie

j y

Gesetzeskonforme Individuelle Fundierte
Deklarationen Digitalstrategie Absatzprognosen
WA
! \
Optimale Erhohte Reichweite Zugang zu E-Learnings
Verkaufspreisberechnungen und Auffindbarkeit fur Mitarbeitende
4
“‘
Zeitsparendes, digitales Mehr passende Eigenes
Bestellwesen Bewerbende Online-Sortiment

Melden Sie sich noch heute kostenlos auf der Plattform an und starten Sie
lhre personliche Digitalisierungsreise!

BackOfficeDigital - eine Kooperationsmarke der
BAKO, der Backdigital und des BackBiiro®

www.backofficedigital.de
info@backofficedigital.de
+49 (0) 40 650 447 08

(\\’\ BackOffice
< Digital

Back0f



baeko.de

MIT UNSEREN KUNDEN VERBUNDEN.

Egal, ob bei Schnee, Sturm oder Sonnenschein, egal, wie weit der Weg ist, auf uns kénnen Sie sich

verlassen. Ebenfalls auf unsere Top-Qualitdten im Warensortiment, von Rohstoffen bis zu technischen

Geraten, ist Verlass. Zusatzlich bieten wir lhnen hochwertige und handwerksnahe Dienstleistungen

wie Beratungen jeglicher Art, Fortbildungen und Seminare fir unsere Betriebe. Die BAKO liefert,
alles und aus Liebe und Verbundenheit zum Handwerk!

BAKO
WIR machen 4as!




